KONCEPCJA ROZWOJU SZKOLY

Zatgcznik nr 3 do Uchwatly Rady Pedagogicznej nr 15/11/2018 z dnia 29.11.2018 r.

KONCEPCJA ROZWOJU
Szkoly Muzycznej I st. im. Fryderyka Chopina w Solcu Kujawskim na lata 2018-2021

Podstawa prawna:

1. ustawa o systemie o$wiaty z dnia 7 wrze$nia 1991 r. (Dz. U. z 2004 r. nr 256, poz.
2572 z p6zn. zm.),

2. Rozporzadzenie Ministra Edukacji Narodowej z dnia 7 pazdziernika 2009 r. w
sprawie nadzoru pedagogicznego (Dz. U. z 2009 r. nr 168, poz. 1324),

3. Rozporzadzenie Ministra Edukacji Narodowej z dnia 10 maja 2013 r. zmieniajace
rozporzadzenie w sprawie nadzoru pedagogicznego

1. MISJA

Wszyscy tworzymy szkole o wysokiej jakosci edukacyjnej, przyjazna, tolerancyjna,
partnerska, estetyczng, otwarta na zmiany, otwartg na $wiat, majaca by¢ osrodkiem kultury
naszego miasta i regionu.

Nasz absolwent bedzie przygotowany do podejmowania odpowiedzialnych decyzji oraz
wyposazony W taki zaséb wiadomosci 1 umiejetnosci , ktory pozwoli mu na samodzielng
realizacj¢ marzen i zamierzen w przysztym ksztatceniu muzycznym.

2. WIZJA
Szkoly Muzycznej I st. im. Fryderyka Chopina w Solcu Kujawskim

Dazymy do tego, aby nasza szkota byla szkota:

1. nowoczesna, przyjazng uczniom, rodzicom i nauczycielom,
przygotowujaca uczniow do nauki na wyzszych etapach edukacyjnych i1 do
samodzielnego zdobywania wiedzy oraz funkcjonowania w otaczajacym $wiecie,

3. prowadzaca szeroki zakres innowacyjnych dziatah w ramach bogatej oferty
edukacyjnej szkoty,

4. wychowujaca ucznia otwartego, aktywnego, ciekawego §wiata, dbajacego o tradycje

I pielegnujacego patriotyzm,



5. w ktorej uczen korzysta z najnowszych zdobyczy techniki informacyjnej i
informatycznej, uczgszcza na wlasciwie zorganizowane zajecia w  dobrze
wyposazonym, bezpiecznym gmachu szkoty,

6. gdzie uczen rozwija swoje pasje 1 zainteresowania pod opicka dobrze
wykwalifikowanej kadry pedagogicznej,

7. $rodowiskowa, otwartg na potrzeby srodowiska lokalnego i aktywnie wspolpracujaca
z réznymi partnerami,

8. w ktorej rodzice aktywnie uczestnicza w jej Zyciu i rozwoju,
organizujacg ciekawe imprezy i uroczystosci dla uczniéw, mieszkancow i calej
spotecznosci,

10. bezpieczng, wolng od agresji i przemocy,

11. wihasciwie zarzadzang.

NASZA SZKOLA

1. DOBRZE UCZY KAZDEGO UCZNIA

Potrafi wyjasni¢ 1 zaciekawi¢, dba, aby wszyscy uczniowie osiggali coraz lepsze wyniki,
rozwijali swoje aspiracje i zainteresowania.

2. OCENIA SPRAWIEDLIWIE

Uczniowie wiedzg, czego maja si¢ uczy¢ jak ¢wiczy¢, znajg i rozumiejg zasady oceniania 1 sg
informowani o swoich postgpach.

3. UCZY MYSLEC 1 ROZUMIEC SWIAT

Uczy tworczego 1 krytycznego mys$lenia, a wiedza i umiejetnosci w niej zdobyte pomagaja
zrozumiec to, co dzieje si¢ w ich miejscowosci, w Polsce, na §wiecie oraz rozwigzywac realne

problemy.

4. ROZWIJA SPOLECZNIE, UCZY WRAZLIWOSCI

Uczniowie uczg si¢ wspotdziatania w zespole, angazuja si¢ w prace na rzecz innych ludzi oraz
dziataja dla dobra swojej matej i duzej ojczyzny oraz catego Swiata.

5. POMAGA UWIERZYC W SIEBIE, TWORZY DOBRY KLIMAT

W szkole panuje mita, zyczliwa atmosfera w oparciu 0 wzajemny szacunek i zrozumienie,
uczniowie majg szanse uwierzy¢ we wilasne sity.

6. PRZYGOTOWUIJE DO PRZYSZLOSCI

Uczy postugiwania si¢ nowymi technologiami informacyjno — komunikacyjnymi,
przygotowuje uczniéw do zycia w zjednoczonej Europie 1 wprowadza w $wiat kultury.



3. SYLWETKA ABSOLWENTA

Absolwent naszej szkoty:

1
2
3
4
5.
6
7
8

9.

dobrze funkcjonuje w otoczeniu,

. jest $wiadomy swoich zdolnosci 1 umiejgtnosci,
. ma poczucie wlasnej godnosci 1 wartosci,
. wiedze 1 umiejetno$ci potrafi wykorzysta¢ w praktyce,

jest dobrze przygotowany do nastepnego etapu edukacyjnego,
odroznia dobro od zla,

. jest wrazliwy na potrzeby drugiego cztowieka,

dba o srodowisko naturalne,
jest tolerancyjny wobec roznorodnosci kultur,

10. jest odpowiedzialny i asertywny,

11. nie boi si¢ nowosci,

12. jest kulturalny, rozumie innych i potrafi wspotpracowaé w grupie,
13. jest ciekawy $wiata,

14. szanuje wielowiekowe dziedzictwo kulturowe,

15. trafnie dokonuje wyborow,

16. jest prawy i §wiadomy swoich praw i praw innych ludzi.

4. Gléwne obszary i kierunki rozwoju szkoly

1)
2)
3)
4)
5)
6)

Glownymi, kluczowymi obszarami ze wzgledu na rozwdj szkoty ustalono:

Dydaktyke

Wychowanie 1 opieke

Zasoby(baza) szkoty

Bezpieczenstwo

Wspotprace ze srodowiskiem i1 wizerunek szkoty
Organizacje 1 zarzadzanie

4.1. Dydaktyka

Cele glowne:

1). Utrzymanie wysokich wynikéw dydaktycznych

1) wadrazanie i monitorowanie nowej podstawy programowej ksztatcenia muzycznego
(nauczyciele i dyrekcja w ramach sprawowanego nadzoru pedagogicznego),

2) indywidualizacje procesu nauczania w stosunku do poszczegolnych ucznidw,

3) stosowanie przez nauczycieli nowoczesnych metod i form pracy z uczniami,

4) badanie i analizowanie wynikéw dydaktycznych, wycigganie wnioskow i
wdrazanie ich w pracy z uczniami,

5) prowadzenie dodatkowych zaje¢ dla uczniow zdolnych i posiadajacych trudnosci
w nauce (kota przedmiotowe, zajecia przygotowujace do testow, itp.),



6)
7)

8)

9)

ksztalcenie umiejetnosci wykonawczych i1 logicznego myslenia,

podnoszenie przez nauczycieli kwalifikacji zawodowych przez udzial w réznych
formach doskonalenia zawodowego,

stosowanie réznych form wspierania i motywowania ucznidéw. Promowanie
osiggnie¢ uczniowskich,

organizowanie i realizowanie procesoOw edukacyjnych w oparciu o wspotprace
pomiedzy nauczycielami (zespoty nauczycieli uczacych w danej specjalnosci i
pokrewnych).

2). Poszerzanie oferty edukacyjnej szkoly

1)
2)
3)

4)

5)
6)

tworzenie klas trabki oraz kontrabasu,

tworzenie bogatej oferty zaje¢ pozalekcyjnych uwzgledniajac potrzeby uczniow,
organizowanie popisow, koncertow, w ktorych uczniowie bgda mogli rozwijaé
swoje zainteresowania, doskonali¢ swoje umiejetnosci, wyrownywac szanse,
organizowanie i udziat ucznidow w roznego rodzaju konkursach, przestuchaniach
CEA,

badanie oczekiwan uczniéw i rodzicow dot. oferty edukacyjnej szkoty,
przystepowanie do roznych projektéw, programow adresowanych do szkot.

3). Wysoka efektywno$¢ w pracy z uczniami o specjalnych potrzebach edukacyjnych —
posiadajacy orzeczenie poradni psychologiczno — pedagogicznej

1)
2)

indywidualizacja procesu nauczania w stosunku do kazdego ucznia,
Scista wspolpraca nauczycieli uczacych 1 wspomagajacych z rodzicami.

4.2. Wychowanie i opieka

Cel glowny: Wspieranie rodziny w dzialaniach wychowawczych i opiekunczych
(wspélpraca z rodzicami)

Kierunki rozwoju:

1)
2)

3)
4)
5)
6)
7)
8)

9)

porady i konsultacje dla rodzicéw, zebrania,

organizowanie szkolen 1 spotkan informacyjnych dotyczacych wychowania,
opieki, zagrozen, itp.,

kierowanie rodzicow do specjalnych osrodkéw doradczych, konsultacyjnych,
organizowanie opieki dla uczniéw w dni wolne od zaje¢¢ dydaktycznych,
wspottworzenie dokumentow szkolnych z rodzicami (program wychowawcz-
profilaktyczny szkoty, koncepcje pracy szkoty, niektore procedury, itd.),

zebrania rodzicow z nauczycielami i dyrekcja szkoly i omawianie aktualnych
problemow szkolnych, w tym wychowawczych,

organizowanie roéznego rodzaju akcji pomocowych i charytatywnych w formie
koncertow na rzecz uczniow, ich rodzin, a takze innych osob potrzebujacych,
przystapienie do projektu ,,Erasmus+” dot. wymiany miedzynarodowej miedzy
roznymi szkotami Europy,

organizowanie i udzielanie pomocy psychologiczno — pedagogicznej dla ucznidw,



10) realizacja programu wychowawczo- profilaktycznego szkoty,

11) prowadzenie réznego rodzaju zaje¢ dodatkowych na terenie szkoty dla ucznidw
wzbogacajacych oferte edukacyjna,

12) prowadzenie specjalistycznych zaje¢ z zakresu socjoterapii, psychologiczno-
pedagogicznych i innych,

13) wspoélpraca z instytucjami, stowarzyszeniami 1 organizacjami stanowigcymi
wsparcie szkoty,

14) organizowanie 1 opieka podczas roéznego rodzaju imprez i uroczystosci
organizowanych na terenie szkoty i poza szkotg (wycieczki, wyjscia do kina,
teatru, muzeum, dyskoteki, zabawy choinkowe itp.),

15) udziat uczniow w réznych uroczystoSciach panstwowych, na terenie szkoty i
miasta — wychowanie w duchu patriotyzmu,

16) podejmowanie dziatah pomocowych w ramach wolontariatu,

17) przeprowadzanie koncertow okolicznosciowych w zwigzku z istotnymi
wydarzeniami,

4.3. Zasoby (baza) szkoly

Cel glowny: Poprawa warunkoéw lokalowych i bazy dydaktycznej szkoly

Kierunki rozwoju:

1)
2)
3)
4)
5)
6)

7)
8)

9)

dzialania zwigzane z budowg parkingu przy szkole,

remont elewacji budynku bedacego zabytkiem ze $rodkoéw zewngtrznych,

remont ogrodzenia i bramy wjazdowej, bedacej w rejestrze zabytkow,

przebudowa ciggoéw pieszych, zagospodarowanie terenu wokot szkoty,

remonty wynikajace z uzytkowania budynku,

doposazenie klasopracowni w niezbedny sprzet i pomoce dydaktyczne (dalsze
wyposazenie w tablice interaktywne, rzutniki, urzadzenia wielofunkcyjne 1 inne
niezbedne pomoce dydaktyczne),

wymiana komputerow w dziatach administracyjnych,

przystgpowanie do réznych projektow, ktore zakladaja doposazenie szkoty w rdznego
rodzaju sprz¢t 1 pomoce dydaktyczne,

uzupehnienie ksiggozbioru biblioteki szkolne;.

4.4. Bezpieczenstwo

Cel glowny: Zapewnienie uczniom i pracownikom szkoly bezpiecznych i

higienicznych warunkow nauki i pracy
Kierunki rozwoju:

1) badanie poczucia bezpieczenstwa na terenie szkoly wsrod ucznidéw, rodzicow i
nauczycieli (wywiady, ankiety, wnioski organow szkoty),

2) realizacja programow: wychowawczo- profilaktycznego szkoty,

3) terminowe dokonywanie przegladéw bhp i usuwanie na biezaco usterek oraz
realizacja zalecen pokontrolnych,



4) rozbudowa monitoringu wizyjnego wokot szkoly i na terenie szkoty (korytarze,
szatnia),

4.5. Wspolpraca ze srodowiskiem i wizerunek szkoly

Cel glowny: Stworzenie szkoly otwartej na potrzeby srodowiska i rozpoznawalnej w
mieScie
Kierunki rozwoju:

1) wspolpraca i utrzymanie dobrych stosunkéw z aktualnymi partnerami szkoty,

2) badanie i rozpoznawanie potrzeb srodowiska szkoty,

3) pozyskiwanie nowych sojusznikow i sprzymierzencoéw szkoty,

4) promowanie szkoty i dziatan oraz osiagnie¢ (w tym ucznidow i nauczycieli) wsrod catej
spotecznosci szkolnej, a takze w §rodowisku m.in. poprzez:

5) kronikg szkolna,

6) strong internetows,

7) biuletyn informacji publicznej,

8) gabloty, ekspozycje, wystawy,

9) koncerty szkolne, zebrania z rodzicami, zebrania rady pedagogicznej,

10) logo szkoty, papier firmowy,

11) artykuty do prasy, radia, telewizji lokalnej,

12) organizowanie dni otwartych,

13) wiaczanie aktywne Rady Rodzicoéw, jako organu w zycie i rozwoj szkoty,

14) budowanie zasad dobrze rozumianego partnerstwa migdzy rodzicami a szkota,
poszukiwanie konstruktywnych rozwigzan probleméw wychowawczych,

15) wykorzystywanie rodzicow - specjalistow do rozwigzywania probleméw w szkole,

16) prowadzenie szkolen dla rodzicow dot. otwartej komunikacji, rozwigzywania
konfliktow, wsparcia w radzeniu sobie z trudnosciami, zagrozen cywilizacji,

17) stworzenie mozliwosci podjgcia dziatan tym rodzicom, ktorzy deklarujg autentyczng
che¢ wspotpracy;

18) udziat w akcjach charytatywnych na rzecz pomocy innym;

19) udziat szkoty — reprezentacji w uroczystosciach organizacyjnych na terenie miasta .

4.6. Organizacja i zarzadzanie

Cel glowny: Zapewnienie sprawnego i efektywnego funkcjonowania szkoly
Kierunki rozwoju:

1) realizowaé zatozenia ,,Regulaminu kontroli zarzadczej” w Szkole Muzycznej | st. im.
Fryderyka Chopina w Solcu Kujawskim uwzgledniajac standardy kontroli zarzadczej
dla sektora finanséw publicznych w nastgpujacych obszarach:

a. srodowisko wewnetrzne (przestrzeganie warto$ci etycznych, kompetencje
zawodowe, struktura organizacyjna, delegowanie uprawnien);

b. cele i zarzadzanie ryzykiem (misja, okre$lenie celow i zadan, identyfikacja
ryzyka, analiza ryzyka, reakcja na ryzyko);



2)

3)

4)

5)

6)

7)

8)

9)

c. mechanizmy kontroli (nadzér 1 kontrola, cigglo$¢ dziatalnosci, ochrona zasobow,
szczegbtowe mechanizmy kontroli dotyczace operacji finansowych i
gospodarczych, mechanizmy kontroli dotyczace systemow informatycznych;

d. — informacja i komunikacja ( biezaca informacja, komunikacja wewngtrzna,
komunikacja zewnetrzna);

e. monitorowanie i ocena (monitorowanie systemu kontroli zarzadczej, samoocena,
audyt wewngtrzny, uzyskanie zapewnienia o stanie kontroli zarzadczej),

opracowywa¢ 1 sprawowa¢ nadzor pedagogiczny w ramach planu nadzoru
pedagogicznego dyrektora szkoty na dany rok szkolny w oparciu o priorytety MKiDN
i Wizytatora regionu Kujawsko-pomorskiego, wnioski z nadzoru z ubieglych lat,
wyniki ewaluacji zewngtrznych 1 wewngtrznych, kontrole, wnioski organdéw szkoty,
wlasne obserwacje,
realizowa¢ zalecenia pokontrolne wydane przez uprawnione organy (Organ
Prowadzacy Szkotg, Organ Nadzoru Pedagogicznego, Panstwowej Inspekcji Pracy,
Zaktadu Ubezpieczen Spotecznych, Najwyzszej Izby Kontroli, Regionalnej Izby
Obrachunkowej, Urzgdu Skarbowego, Urzg¢du Kontroli Skarbowej. Sanepidu,
Nadzoru Budowlanego i innych),
pozyskiwa¢ dodatkowe $rodki finansowe na dziatalno$¢ szkoly i pomoce poprzez:

a. wynajem pomieszczen szkoty (sal kameralnych),

b. pozyskiwanie srodkoéw finansowych od sponsoréw i z tytutu prowizji,

C. przystepowanie do projektow unijnych i innych, dzigki ktéorym szkota

otrzyma: pomoce, sprzet, Srodki na remont itd.,

zapewni¢ sprawng komunikacje wewnetrzng pomiedzy réznymi komodrkami
organizacyjnymi i organami szkoty poprzez:

a. zebrania Rady Pedagogicznej,

b. spotkania z Samorzadem Uczniowskim,

C. strong internetowg szkoty i tablice ogloszen,

d. przyjecia interesantow przez sekretariat, dyrektora szkoty,
e. spotkania z pracownikami administracji 1 obstugi,

f. kierowanie pism do wtasciwych komorek i 0sob,

g. poczte elektroniczna, ksiege zarzadzen,

usprawni¢ komunikacje zewnetrzng — z 0sobami i instytucjami poprzez:

a. obieg dokumentow zgodnie z instrukcjg kancelaryjna,

b. komunikacje w trybie i na zasadach okreslonych w kodeksie postgpowania

administracyjnego,

C. strong internetowa, tablice ogloszen,

d. zebrania i spotkania z rodzicami, Radag Rodzicow i innymi partnerami,
rozwigzywa¢ konflikty pomigedzy pracownikami, szkota a rodzicami i w innych
koniecznych sytuacjach,
wspiera¢ 1 motywowaé pracownikow szkoly (pedagogicznych i niepedagogicznych)
do podejmowania inicjatyw, innowacji 1 wlasnego rozwoju w oparciu o mozliwe
instrumenty (wnioski o nagrody i wyrdznienia panstwowe, nagrody dyrektora,
pochwaty, dodatki motywacyjne, itd.),
procesy zachodzace w szkole organizowaé w oparciu o zespoty problemowe poprzez
dzielenie si¢ uprawnieniami (zgodnie z  kwalifikacjami, kompetencjami
I umiejgtnosciami),

10) delegowanie uprawnien, obowigzkéw i odpowiedzialnos$ci wlasciwym pracownikom,

az do najnizszego szczebla struktury organizacyjne;j,



11) procesy zachodzgce w szkole organizowa¢ w oparciu o wspotprace wiasciwych osob i
instytucji zewnetrznych,

12) zapewnia¢ cigglo$¢ procesu dydaktycznego (rytmiczne realizowanie podstawy
programowej) np. zastgpstwa za nieobecnych nauczycieli i innych pracownikéw,

13) aktualizacje prawa wewnetrznego zgodnie ze zmianami prawa o$wiatowego i innych
zmieniajacych si¢ aktéw prawnych regulujacych funkcjonowanie szkoty,

14) okresla¢ cele operacyjne, ryzyko z nimi zwigzane, zagrozenia oraz sposoby radzenia
sobie z ryzykiem (reakcje na ryzyko) oraz okresla¢ reakcje na ryzyko nieakceptowalne
- zarzadzanie ryzykiem.

5. Ewaluacja

1. Ocena przydatnosci 1 skuteczno$ci podejmowanych dzialan w poszczegdlnych
obszarach w odniesieniu do glownych celow bedzie odbywac sie poprzez:

1) uzyskanie informacji o stanie kontroli zarzadczej

2) wyniki i wnioski z nadzoru pedagogicznego,

3) wnioski i =zalecenia kontroli zewngtrznych przeprowadzonych przez
wlasciwe instytucje,

4) wyniki ewaluacji wewnetrznej i zewngtrzne;j,

5) wilasne obserwacje, opinie i wnioski organdéw szkoly oraz zespolow
przedmiotowych i problemowych.

Rada Pedagogiczna =zatwierdzita Koncepcje Rozwoju Szkoly na posiedzeniu rady
Pedagogicznej w dniu 29.11.2018r.uchwalg nr 15/11/2018.

Zatwierdzam 30.11.2018 r.

Dyrektor Szkoty



